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§ 1. PREMESSA

1 Bilarcio sociale tiferito allesercizio chiuso al 31 dicembre 2022 & stato redatro in conformira alle
disposizioni di cui all'articolo 14, comma 1, del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 11722 1 destinatari
principali del Bilwusio Soviale sono gli stakebolders della Foudazione {di seguito anche U Eufe” o “Asiends” di
interesse sociale), ai quali vengono fornite informaziont sulla performance dell’Haze e sulla qualita dell’attivita

aziendale.

1L Bélancio soviale é redatto in osservanza delle “Ainee guida per la redazione del bilancio sociale degfi enti del terso

settord” di cui al Decteto del Ministeto del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 tuglio 2019.

oL e, con riferinento afle imprese soviall, delf'arl. 9 comma 2 del Decreto fgisiative 3 lugho 2017, n. 1127,

2 con viferimenio afle imprese sociali afl'art. 9 comma 2 del Decrets leglslativo n. 112/ 20177




Con il presente Bilancio socale si intende rendere disponibile agli stakebolders uno strumento di
rendicontazione delle responsabilita, dei comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed economici delle
attivitd svolte dall’Eare al fine di offrire una informativa strutturata e puntuale a tutti i soggetti interessati non

ottenibile a mezzo della sola informazione economica contenuta nel bilancio di esercizio.
0 bilancio sociale si propone di:

v' fornite a tutti gli stakebo/ders un quadro complessivo delle attivitd, della loro natura e dei risuitati

dell’ e,
v’ attivare un processo interattivo di comunicazione sociale,
v' favortire processi partecipalivi interni ed esterni all’organizzazione,

V" fornire informazioni utili sulle qualita delle attivita del’Enfe per ampliare e migliorare le

conoscenze ¢ le possibilita di valutazione e di scelta degli stakebolders,

v" dare conto del’identta e del sistema di valori di riferimento assunti dall’Fuze e della loto

declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamenti gestionali, nel loro risultati ed effetts,

v" fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakebolders ed indicare gli impegni

assunti nei loro confronti,
v" rendete conto del grado di adempimento degli impegni in questione,
v" esporre gli obiertivi di miglioramento che I'Enfe si impegna a perseguire,
v" forntre indicazioni sulle interazioni tra linze e Pambiente nel quale esso opera,

v' rappresentare il valore aggiunto creato nell’esercizio e la sua ripartizione.

§ 2. I PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE
Nella redazione del presente bilancio sociale sono stati rispettati 1 seguenti principi, previstiknel Decreto
del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, 1 quali garantiscono la qualita del processo

di formazione e delle informaziont in esso contenute:

o rilevanza: nel hilancio sociale devono essete riportate solo le informazioni rilevant: per la
comprensione della situazione, dell’andamento dell’Ente e degli impatti economici, sociali e
ambientali della sua attivitd, o che comunque potrebbero influenzare in modo sostanziale le

valutazioni e ie decisioni degl stakeholders;

o completezza: implica individuazione dei principali stakeholders che influenzano o sono
influenzati dall’organizzazione ¢ linserimento di tutte le informazioni ritenute utili per

consentire a tali stakeholders di valutare i risultati sociali, economici e ambientali dell’Ente;



trasparenza: secondo il quale occorre rendere chiaro il procedimento logico seguito per

rilevare ¢ classificare le informazioni;

neutralitd: le informazioni devono essere rappresentate in maniera imparziale, indipendente
da interessi di parte e completa, riguardare gli aspetti sia positivi che negativi della gestione
senza distorsioni volte al soddisfacimento dell’interesse degli amministratori o di una

categoria di portatori di interesse;

competenza di periodo: le attivita e 1 risultati sociali rendicontati devone essere quellt

svoltesi ¢ manifestatisi nell’anno di tiferimento;

comparabilitd: esposizione delle informazioni nel bilancio sociale deve rendere possibile it
confronto siz temporale, tra esercizi di riferimento, sia, per quanto possibile, spaziale sispetto

ad altre organizzazioni con caratteristiche simili od operanti in settori analoghi;

chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera chiara e comprensibile,

accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare competenza tecnica;

veridicita e verificabilith: i dati riportati devono far riferimento alle fonti informative
utilizzate;

attendibilith: implica che i dati positivi riportati nel bilancio sociale devono essete fornitt in
maniera oggettiva e non sovtastimata; analogamente i dati negativi e i rischi connessi non
devono essere sottostimati; gli effetti incerti inoltre non devono essere prematuramente
documentati come certi;

autonomia delle terze patti: nel caso in cui terze parti rispetto all’ente siano incaticate di
trattare specifici aspetti del bilancio soviale o di garantire la qualita del processo o di formulare
valutazioni o commenti, deve essere loro richiesta e garantita la pin completa autonomia e

indipendenza di gindizio.

Ove rilevanti e opportuni con riferimento alla concreta fattispecie, oltre ai princips sopraesposti, nella
vedazione del bilancio sociale sono stati utilizzat anche i seguenti, tratti dallo Standard GBS 2013 “Principi di

redazione del bifusncio roviate”:

identificazione: secondo il quale deve essete fornita la pin completa informazione riguardo
alla proprieta ¢ al governo delfazienda, per dare ai terzi la chiara percezione delle responsabilita
connesse; & necessario sia evidenziato il paradigma etico di riferimento, esposto come serie di
valori, principi, repole e obiettivi generali {missione);

inclusione: implica che tutti gli szkeholders identificati devono, direttamente o indivettamente,

essere nella condizione di aver voce; eventuali esclusioni o limitazioni devono esser motivate;

coerenza: deve essere fornita una descrizione esplicita della conformita delle politiche ¢ delle



scelte del management ai valori dichiarati;

e periodicith e ticorrenza: il bilancio soviale, essendo complementare al bilancio di esercizio, deve

cortispondere al periodo amministrative di quest’ultimo;

o omogeneitd: tutte le espressioni quantitative monetarie devono essere espresse nell’vnica

moneta di conto.

§ 3. LA STRUTTURA E IL CONTENUTO DEL BILANCIO SOCIALE
Ogni dato quantitativo nel presente bikunsio sociake, salvo quando diversamente specificato, € espresso in unita di

euro. La struttura del bilancio sociale consta di otto sezioni, di seguito tiportate.

[A.1]] METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE?

Standard di rendicontazione utilizzati

Oltre alle indicazioni normative contenute nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche socialt del 4 luglio

2019 sono state considerate, ove compatibili e rilevanti pet il presente bilansio soviale, le indicazioni:

e delle “Linee Guida per la redasione del Bilancio Sociale delle Orgamizzazioni Non Profif” approvate nel 2010
dall’ Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative e di Utilita Sociale, sviluppate da ALTIS;

o dello “sandard— il Bilancio Sociale GBS 2013 — principi di redazione del bilancio sociale”, secondo le previsiont
dell’ultima versione disponibile nonché dalle indicazioni contenute nel “dosumento di ricerca n. 177 GBS

2020.

Cambiamenti significativi di perimetro

Non si sono manifestate necessitd di modifica significativa del petimetro o dei metodi di misurazione rispetto al

precedente periodo di rendicontazione.

Altre informazioni utili per comprendere il processo e Ia metodologia di rendicontazione

I valori economico-finanziari riportat nel presente documento derivano dal bilancio di esercizio dell’Enfe. Per
garantire Iattendibilita dei dati & stato limitato 1l pit possibile il ricorso a stime, le quali, se presenti, sono

opportunamente segnalate e fondate sulle migliori metodologie disponibili.

¥ Metodologia adottata per la redazione del bilancio sociale: eventuali standard di rendicontazione utilizzati; cambiamenti
significativi di perimetro o metodi di misurazione rispetto al precedente periodo di rendicontazione; altre informazioni uisli a
comprendere il processo e la metodologia di rendicontazione.




[A.2] INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTEH*

1 — Onlus

Codice Fiscale 93012540204
| Partita IVA 01747980207
- Forma giuridica e qualificazione ex D.lgs. n, Fondazione - Onlus

117/2017 e/o D.lgs. n. 112/2012

1
|
Indirizzo sede legale Via San Vincenzo, n. 31
46010 Ospitaletto di Marcaria (MIN)

Altre sedi Comunita “San Matrco” — Via San Marco, n.
182, Romanore di Borgo Virgilio (MN);
Comunita “Il Sestante” — Via Bacchelli, n. 29,

Marengo di Marmirolo (MIN)

Aree tettitotiali di operativitélr | Regione Lombardia
Valori e finalitd petseguite | La Fondazione propone esclusivamente il
petseguimento di finalita civiche, di utlita
sociale e di solidatieta sociale nei settori
dell’assistenza  sociale e  socio-sanitaria,
| dell’assistenza sanitaria, della beneficienza, della
} formazione, ispirandosi ai principi del rispetto,
| valotizzazione e promozione integrale della
‘ persona.

‘ Attivita statuarie (art 5 DLgs n. 117 7 2017 e Jo art. 2 i Attivita socio-sanitaria volta alla produzione di

‘ D.Lgs. n. 112/20017) aiuti materiali ¢ morali di persone in stato di
disagio e indigenza psico-fisica, con patticolare
riguardo ai tossicodipendenti
- Altre attivita svolte in maniera secondaria Prevenzione e attivita sul tertitorio
Collegamenti con altti enti del Terzo Settore FICT, Com.e, Comunitalia, Petsona e
Territorio
Collegamenti con enti pubblici (aziende sanitarie, ATS, Comuni, ASST

| comuni, ospedali, ipab, ...)

* Informazioni generali sull'ente: nome dell’ente; codice fiscale; partita IVA; forma giuridica e qualificazione ai sensi del codice
del Terzo settore; indirizzo sede legale; altre sedi; aree territoriali di operativita; valori e finalita perseguite (missione dell’ente);
attivitd statutarie individuate facendo riferimento all’art. 5 del decreto legislativo n. 117/2017 e/o allart. 2 del decreto
legislativo n. 112/2017 (oggetto sociale); evidenziare se il perimetro delle attivita statutarie sia pit ampio di quelle
effettivamente realizzate, circostanziando le attivita effettivamente svolte; altre attivita  svolte in  maniera
secondatia/strumentale; collegamenti con altri enti del Terzo settore (inserimento in reti, gruppi di imprese sociali...); contesto
di riferimento.



Contesto di riferimento ‘ Socio-sanitatio

Rete associativa cui Pente adetrisce FICT — Federazione Italiana Comunita

Terapeutiche

L’Enfenon persegue scopo dilucro e tutto il suo patrimonio, comprensivo di ricavi, rendite, proventi, entrate
comunque denominate ¢ utilizzato per lo svolgimento dell’attivita statutaria ai fini dell’esclusivo perseguimento di
finalita civiche, solidaristiche e di utilitd sociale. F assicurato il rispetto delle previsioni dell’articolo 8, comma 3, del
D.lgs. n. 117/20175, in patticolare:

e i compensi individuali ad amministratori, sindaci e a chiunque rivesta cariche sociali sono
proporzionati all’attivita svolta, alle responsabilita assunte e alle specifiche competenze o comunque
non sono superiori a quelli previsti in enti che operano nei medesimi o analoghi settori e condizioni;

° le retribuzioni o compensi corrisposti a lavoratori subordinati o autonomi non sono supetriori del
40% rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti collettivi di cut all’art. 51 del
D.Igs. 15 giugno 2015, n. 81, salvo comprovate esigenze attinenti alla necessita di acquisire specifiche

competenze ai fini dello svolgimento delle attivita di interesse generale di cui all’art. 5, comma 1, lettere

b), g) o h);
° Iacquisto di beni o servizi ¢ avvenuto per corrispettivi non superioti al loro valore normale;
o le cessioni di beni e le prestazioni di servizi nei confronti di chiunque sono avvenute a condizioni

di mercato;
° gli interessi passivi, in dipendenza di prestiti di ogni specie, sono cotrisposti nei limiti di quanto
previsto dall’articolo 8, comma 3, lettera €), del D.lgs. n. 117/2017.
1’Ente svolge, anche, attivita diverse ai sensi dell’atticolo 6 del D.lgs. n. 117/2017 gia descritte nella

relazione di missine del bilancio d’esercizio e delle quali & dato conto con riferimento agli aspetti di pertinenza del

bifancio soviale nel presente documento.

[A.3] STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONES

> .. “in caso di impresa sociale indicare il riferimento all'articols 3 comma 2 del D.fgs. w. 112/2017”

® Struttura, governo e amministrazione: consistenza e composizione della base sociale /associativa (se esistente); sistema di
governo e controllo, articolazione, responsabilita e composizione degli organi (indicando in ogni caso nominativi degli
amministratori e degli altri soggetti che ricoprono cariche istituzionali, data di prima nomina, petiodo per il quale rimangono
in carica, nonché eventuali cariche o incaricati espressione di specifiche categorie di soci o associati); quando rilevante rispetto
alle previsioni statutarie, approfondimento sugli aspetti relativi alla democraticita interna e alla partecipazione degli associati alla
vita dell’ente; mappatura dei principali sfakebolder (personale, soci, finanziatori, clienti/utenti, fornitori, pubblica
amministrazione, collettivitd) e modalita del loro coinvolgimento. In particolare, le imprese sociali (ad eccezione delle imprese
sociali costituite nella forma di societa cooperativa a mutualita prevalente e agli enti religiosi civilmente riconosciuti di cui
alPart. 1, comma 3 del decreto legislativo n. 112/2017 «Revisione della disciplina in materia di impresa sociale») sono tenute a
dar conto delle forme e modalita di coinvolgimento di lavoratori, utenti e altri soggetti direttamente interessati alle attivita
dell'impresa sociale realizzate ai sensi dell’art. 11 del decreto legislativo n. 112/2017.



Consistenza e composizione della base assocfativa
I.’Ente ha la forma giuridica di Fondazione.

Sistema di governo ¢ controllo, articolazione, responsabilita e composizione degli

organit
Con riferimento all’organo amministrative, lo statuto prevede, all’articolo 10, che il Presidense:

“Il Prestdente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della Fondazione di fronte ai
terzi e in giudizio, Il potere di rappresentanza ¢ generale e le limitazioni non sono opponibili ai terzi se non nei
modi di cui all’articolo 26 comma 7 del Dlgs 117/2017. Esercita le funzioni che gli sono attribuite dal presente

Statuto e dai regolamenti della Fondazione.
In parttcolare:

- svolge funzione propulsiva delle attivita del Consiglio di Amministrazione, regolandone le sedute e i

lavor;
- convoca e presiede il Consiglio di Amministrazione e il Comitato esecutivo;

- cuta e vigila sull'esecuzione delle deliberazioni del Consiglio di amministrazione e del Comitato esecutivo

e sulla cotretta gestione dei servizi della Fondazione;

- sviluppa ogni utile iniziativa di collegamento con le amministrazioni pubbliche, con gli enti privati, con
le associazioni di volontariato, con singoli famigliari e con ogni altra organizzazione che opera nei settori di attivita

della Fendazione;
- desipna il Vicepresidente;

- redige la relazione che accompagna il bilancio annuale e la sottopone al all’approvazione del Consiglio di

Amministeazione;”
Lo statuto prevede inoltre all’asticole 14, che:

“Il Comitato Esecutivo esercita le funzioni di gestione dell’attivitd della Fondarione. Il Cornitato esecutivo
¢ investito di tutti i poteri concernentl I'amministrazione del patrimonio delPEnte, la gestione delle attivita
economiche necessarie alla formazione delle rendite e per la realizzazione del programma delle iniziative che

costituiscono lo scopo, secondo quanto espressamente previsto nell’apposito regolamento da approvarsi da parte
del Consiglio di Amministrazione,

1 Comitato Esecutive & Uorgano esecutivo, nominato dal Consiglio di Amministrazione, cui & affidata la

conduzione dell’Ente, nel rispetto della mission e dello statuto; il Comitato dura in carica 3 anni ed é rieleggibile.”

[ Comitate Hreantive attualmente in carica ¢ stato nominato in data 27 gennaio 2022.



Al termine dell’esercizio il Comitato Hsecutivo era composto da 3 consiglieri. Attualmente esso é
P &

composto da 3 consiglieri.

11 compenso previsto per i componenti del Comitato Esecutivo ¢ complessivamente di € 0,00.

Composizione Comitato Esecutivo al termine dell’esercizio

27/01/2025

Maurizio Mirandola Presidente 06/05/1991 Legale MRNMRZ45B22166
Rappresentante 27

Davide Bassi Consiglicre 20/01/2022 27/01/2025 BSSDVDG69R08G18
6W

Matteo Nicolini Vice 27/04/2016 27/01/2025 NCLMTT69S27189
Presidente 77T

Composizione Comitato Esecutivo alla data di redazione del presente bilancio

sociale

Maurizio Mirandola Presidente 06/05/1991 27/01/2025 Legale MRNMRZ45B2216627.
Rappresentante
Davide Bassi Consigliere 20/01/2022 27/01/2025 BSSDVDGIR0SG186\W
Matteo Nicolini Vice 27/04/2016 27/01/2025 NCLMTT69S271:897T
Presidente

Per 'Organo di controllo lo statuto prevede, all’articolo 16, che il Revisore dei conti ha il compito di
controllo della Fondazione. Esso ¢ designato dal Consiglio di Amministrazione e puo essere scelto tra le petsone
che non sono socie, purché tra i soggetti iscritti nell’apposito Registro dei Revisori Legali ai sensi del D.Igs. n. 39
del 2010. Il Revisore dura in carica 3 anni e puo essere rieletto. L’Organo di controllo in catica ¢ stato nominato

dall’Assemblea in data 27 gennaio 2022.

At componenti dell’Organo di controllo € stato deliberato un compenso complessivo annuo di € 6.000,00.
Al’Organo di controllo non ¢ attribuita anche la funzione di Organismo di vigilanza ex D.gs. 231/01 ai sensi

dell’articolo 30 del D.lgs. n. 117/2017.

Composizione Organo di controllo e soggetto Incaricato per Ia revisione legale

27/01/2022 | 30/04/2025 Euro CVLPNG70B28F952P

Pierangelo | Controllo e Controllo e 6.000,00

Coviello Organo di Organo di




tabella:

Revisore

Legale

Revisore |

Legale

Non sono state attribuite ulteriori cariche Zstitusionalz.

Funzionamento degli organi di governance

Nel corso del 2022 1l Comitato esecutivo si ¢ riunito per deliberare nelle occasioni indicate nella seguente

27/01/2022

Accettazione della carica di membri del CDA; Elezione
del Presidente; Nomina dei componenti del Comitato
Esecutivo; Nomina dei componenti del Comitato Etico;
Nomina dell’Organo di Controllo e del Revisore Legale;
Comunicazioni urgenti del Presidente.
Presentazione nuovo organigramma Fondazione Arca
CMS Onlus; Aggiornamento pratica di trasformazione in

Fondazione; Aggiornamento trasferimento SMI e Uffici

Amministrazione; Nuova destinazione fabbricato ex SMI

e Uffici Amministrazione; Sanzione disciplinare del

lavoratore F.Z.; Comunicazioni urgent del Presidente.

Accettazione donazione immobile di Romanote e incarico |

del Presidente a stipulare I’atto del notaio; Definizione
importo e modalita di erogazione del Bonus Covid ai
dipendenti; Aggiornamento eventuale acquisto stabile per
nuovo SMI; Lavori adeguamento ex uffici in struttura a
bassa soglia; Comunicazione date corso di formazione

IPU; Festa del ringraziamento (proposta 25 o 26 giugno).

Presentazione, discussione e approvazione del bilancio
consuntivo corredato dalla Relazione di Missione;
Presentazione, discussione e approvazione del bilancio
sociale 2022; Aggiornamenti sull’immobile da destinare a
SMI sperimentale in Rivarolo del Re (CR); Comunicazioni

del Presidente.

2 1 - 10/03/2022
3 07/04/2022
4 31/05/2022
Grre 18/07/2022

Acquisto immobile da destinare a SMI sperimentale in
Rivarolo del Re (CR); I'uturi assetti interni di ARCA;

Dimissioni di Francesco Carboni da componente del




" Comitato Etico.

6 | 21/09/2023 ' Formale accettazione della donazioné.deg-ﬂ immobili in

Romanore di Borgo Virgilio; Aggiornamento sui futuri

dell’immobile di Rivarolo del Re; Conferimento incarichi |

ex DGR 2569.

|
assetti interni della Fondazione; Lavori di ristrutturazione
|

T R T )

~ Presentazione situazione del petiodo (al 30/09/22)
economica e patrimoniale; Aggiornamento Codice Etico e
‘ \
- coinvolgimento Comitato Etico; Aggiornamento sui futuri ‘

assetti interni alla Fondazione; Prosecuzione dei lavori di ‘
ristrutturazione dell’immobile di Rivarolo del Re; Polizza |

D&O.

8 g | j\pprévazione finanziamento bancario perlavoridi
tistrutturazione dell’immobile di Rivarolo del RE ed Uniti ,

| (CR)

Mappatura dei principali stakeholder e modalita del loro coinvolgimento

Definizione di Stakeholder
Sono portatori d’interesse, o stakeholders, tutti 1 soggetti intesi come individui, gruppi, enti o societa che
hanno con la Fondazione relazioni significative; essi sono a vatio titolo coinvolti nelle attivita dell’Ente per le

relazioni di scambio che intrattengono con essa o perché ne sono significativamente influenzati.

Con i portatori di interesse si persegue I'obiettivo di intercettare e comprendere i bisogni personali e del
territotio, di cooperare con loro per individuare gli obiettivi e le strategie piu sinergiche, trovare gli strumenti piu

idonei a realizzare azioni ritenute prioritarie e in linea con la visione e missione dell’Ente.

Distinguiamo in essi due grandi tipologie: stakeholders interni e stakeholders esterni.

Beneficiari dei progetti (ospiti, utenti, ...) ‘ Utenti i Dipendenze, disturbi

comportamentali,
‘ area psichiatrica
Donatori privati e enti di finanziamento Privati Dipendenze

Istituzioni pubbliche (aziende sanitarie, enti ‘ Comuni Socio-sanitaria

locali, enti

di assistenza e formazione, universita)
Aziende, fornitori, banche e assicurazioni) Aziende Socio-sanitaria
Partner di progetto ot A

Organizzazioni non lucrative e Coordinamenti Zes -




Parrocchie ed enti ecclesiastici Patrocchie ‘ Socio-sanitaria ‘

| Comunita territoriali e Ambiente Lo ‘ s ‘

mtervento

Organi statutari (soci, consiglieri ¢ revisori) Soci } Socio-sanitatia

Volontari e Cooperanti s [ —

Lavoratori (dipendenti, collaboratori, Lavoratori = -érc;.cio:srfru:j_-itaria R

consulenti, sacerdoti, tirocinanti)

Personale

Con riferimento al personale dipendente si segnala che 'Ente ha adottato apposite procedure e piani con

riferimento:

e ] rispetto delle pati opportunita pet 'accesso alle diverse posizioni lavorative e nei percorsi di

avanzamento delle carriere;

e alla politica relativa alla salute e sicurezza dei lavoratori, agli impegni assunti, ai risultati attesi e alla

coerenza ai valori dichiarati;
e alla presenza di un piano di welfare aziendale o di incentivazione del personale;

e  alla presenza di procedure che favoriscano la conciliazione vita lavoro.

[A.4] PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE’

Nelle seguenti tabelle sono raccolte alcune informazioni ritenute significative con riferimento al

personale utilizzato dalla Fondagione per Pesercizio delle attivita volte al perseguimento delle proprie finalita.

. Medici i 0 1 1 2
L : i . : - | Sl i |
Infermieri 0 0 2 i 2 i
: J ;
Operatori socio sanitari 0 0 I 0 ' 0 |
| |

- S ] e Dol Y iy I

’ Persone che operano per l'ente: tipologie, consistenza e composizione del personale che ha effettivamente operato per lente
(con esclusione quindi dei lavoratori distaccati presso altri enti, cd. «distaccati o) con una retribuzione (a carico dell’ente o
di altri soggetti) o a titolo volontario, comprendendo e distinguendo tutte le diverse componenti; (11) attivita di formazione e
valorizzazione realizzate. Contratto di lavoro applicato ai dipendenti. Natura delle attivita svolte dai volontari; struttura dei
compensi, delle retribuzioni, delle indennita di carica e modalita e importi dei rimborst ai volontari: emolumenti, compensi o
corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli
associati; rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell’ente; in caso di utilizzo della
possibilita di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di autocertificazione, modalita di regolamentazione, importo dei rimborsi
complessivi annuali e numero di volontari che ne hanno usufruito; Le informazioni sui compensi di cui all’art. 14, comma 2
del codice del Terzo settore costituiscono oggetto di pubblicazione, anche in forma anonima, sul sito internet dell'ente o della
rete associativa cui 'ente aderisce.



l' Al I 33 ‘_ R 40
] Aniministatvi R e T o ] e 5 X 0 ST
1 TOTALE L 0 39 10 49

Volontari 0 0 0 0 0

Dipendenti 374 347 34,1 34,1 102,8

Collaboratori esterni = =i =y e et

TOTALE 374 347 34,1 34,1 102,8

Uomini 0 9 6 15

Donne 0 30 4 34
Laureati 0 30 6 = 36
Diplomati 0 3 8 B g F
Licenza media i 0 1 0 1

Eta 18-30 0 ’ - ;
Eta 30-65 e o PR b
~ Over 65 e o s .
TOTALE 0 39 - .

Al t;r;;)néie dipéﬁdeiﬂteﬁéiaf;blijcato il Contratto collettivo nazionale di .lavor_o_C-(;op_er_;‘{Eiggociaﬁm—

Agci/Confcooperative/Legalcoop.
Ulteriori informazioni relative ai dipendenti

Nel corso dell’esercizio I’Hate ha assunto complessivamente numeto 7 nuovi dipendenti (di cui n. 6 a

tempo pieno e n. 1 part time) e le dimissioni sono state complessivamente in numero di 5.



Tempo pieno impiegati, operati 34 € 22.713,97 SI

Part - time impiegati 5 € 16.284,56 SI
Tempo pieno 35,08 36,29 33,11
Part -time 3,00 3,76 3,96

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell’ Ense:

Massimo 39.867
Minimo 12.408
Rapporto tra minimo e massimo 0,31
Rapporto legale limite 0,125
La condizione legale & verificata SI

Compensi agli apicali

La seguente tabella illustra i compensi di competenza e pagati durante esercizio 2022 con riferimento

alle figure apicali dell’Ente.

Emolumento Emolumento

Compensi a
complessivo pagato nel periodo

di competenza

Organo di amministrazione €0.00 €0.00
~ Organo di controllo €2.000 1 e 1
~ Organo di revisione & S A €4.000 e SRR TE TR

Organismo di vigilanza D.lgs. 231/01 T P B S R S e 1 e it ﬂ]

Dirigenti €0.00 €0.00 |




Le informazioni di cui all’articolo 14, co. 2, del D.Igs. n. 117/2017 costituiscono oggetto di pubblicazione,

anche in forma anonima, sul sito internet dell’Enfe o della rete associativa cui I’ Ense aderisce.
Rimborsi spese af volontari

La seguente tabella illustra alcuni dati trilevanti inerenti ai rimborsi spese pagati al volontari durante

Pesercizio 2022.

‘Numero dei volontari che hanno usufruito di ] i ‘ ;
\ ; : | Ammontare complessivo dei rimborsi | Rimborso medio (*¥)
| rimborsi spese [ [
; () i
0 0 ‘ 0

’Wﬁ o o

[A.5] OBIETTIVI E ATTIVITAS

A5.1 Informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle diverse attivita,

Come gia piu sopra indicato, 'Ente svolge attivita di assistenza sociale e socio sanitatia concretamente
effettuata tramite la gestione delle Comunita terapentiche site in Ospitaletto di Marcaria (MN), Romanore di Borgo
Vigilio (MN) e Marengo di Marmirolo (MIN).

Nel corso dell’esercizio 2022 Ente ha gestito una Comunita terapeutica che ha accolto n. 141 ospiti, per

una media di 59 posti occupati.

| . :
; o Informazione fornita
‘ ! Informazione richiesta 4 WOt 7

|
; | ) (qua;rtiﬂi d-eﬂf.-_-presmzt’(-:mi e
loro complessiti)
La  Fondagione svolge attivita di  interesse  generale
‘ prevalentemente  nell'ambito  dell'assistenza  sociale ¢
| dell'assistenza socio sanitaria; 'attivita & svolta nell'ambito delle

Scheda sintetica dei servizi erogati

Aba . Comunita terapeutiche e socio-educative, nonché dei servizi
dalla Fondazione

ambulatoriali nelle sedi dislocate della provincia di Mantova, la

cui capienza massima residenziale ¢ di n.88 posti, dei quali 59

contrattualizzati ¢ 7 con budget sperimentale. T rimanenti 22

8 Obiettivi e attivita: informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle diverse aree di attivita, sui beneficiari
diretti e indiretti, sugli output risultanti dalle attivita poste in essere e, per quanto possibile, sugli effetti di conseguenza prodotti
sui principali portatori di interessi. Se pertinenti possono essere inserite informazioni relative al possesso di certificazioni di
qualitd. Le attivita devono essere esposte evidenziando la coerenza con le finalita dellente, il livello di raggiungimento degli
obiettivi di gestione individuati, gli eventuali fattori risultati rilevanti per il raggiungimento (o il mancato raggiungimento) degli
obiettivi programmati; per gli enti filantropici: elenco e importi delle erogazioni deliberate ed effettuate nel corso dell’esercizio,
con Pindicazione dei beneficiati diversi dalle persone fisiche, numero dei beneficiari persone fisiche, totale degli importi erogati
alle persone fisiche; elementi/fattori che possono compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali e procedure poste in
essere per prevenire tali situazioni.



| posti per interventi rivolti ai minori sono autorizzati al
funzionamento da Regione Lombardia ¢ a budget determinato

dagli invii. Per il servizio ambulatoriale S.M.L 11 Filo, & un

servizio ambulatoriale a libero accesso.

[ T 3 3 i
| Breve descrizione dei destinatari dei . R .. . . -
A5.b i I destinatari dei servizi erogati sono pazienti con problemi di
|

servizi e descrizione dei criteri di . L . .. .
dipendenze, minori in ambito penale 0 amministrativo ¢ le loro

selezione famiglie
K -

I requisiti d’accesso vengono discussi in apposite riunioni e dopo

aver valutato le relazioni dei servizi invianti ¢ a seguito di colloqui

di verifica. [

Breve descrizione dei servizi di , : : ! R ;
I Settore terapeutico rieducativo e di inserimento socio-

assistenza erogati agli ospiti della L L . .
8 8 P lavorativo si attiene all’applicazione del modello terapeutico di

Comunita

“Progetto nomo”, articolato in tre fasi: orientamento, comunita
(tradizionale ¢ doppia diagnost), reinserimento socio lavorativo.
| c e . . A . s oae oo
| I servizi si articolano in distinti percorsi terapeutici differenziati
‘
|

a seconda dei bisogni dell’utente.

Il servizio ambulatoriale dello S.m.i. il Filo, ¢ un servizio di libero
accesso per pazienti dai 14 anni circa e rivolto a coloro che
hanno problemi di dipendenze, disturbi comportamentali,

disturbi tipici della pre adolescenza e adolescenza. Svolge servizi

di aggancio, presa in carico ¢ cura nonché servizi di prevenzione

|
| | e orientamento.
1

| Comunita San Marco Comunita terapeutica Riabilitativa accreditata con 16 posti a
| Via Sam Marco 184 budget Trr ¢ un modulo specialistico 8 posti a budget alcologia
| Romanore di Borgovirgilio residenziale
Comunita Giovanni Paolo II Comunita terapeutica riabilitativa residenziale con 16 posti a
Via san Vincenzo 41 budget 'I'rr e un modulo specialistico in comorbilita psichiatrica 8
Ospitaletto di Marcaria posti a budget
Comunita il sestante Comunita terapeutica riabilitativa con 11 posti a budget Trr e un
Via Baccelli 49 | modulo specialistico con budget sperimentale 7 posti

Marengo di Marmirolo

Comunita socio educativa per minori San Bartolomeo Comunita socio educativa per minori autorizzata da Regione

Via San Vincenzo 41 Lombardia 8+2 posti
Ospitaletto di Marcaria

Appartamenti per "autonomia Don Bosco Appartamenti per Pautonomi in area minorile autorizzati da

Via San Vincenzo 41 Regione Lombardia 8+2+2 posti

Ospitaletto di Marcaria

S.m.i., servizio multidisciplinare integrato Il Filo Servizio Multidisciplinare 11 Filo accreditato ¢ a budget in regione

.
Via San Vincenzo 41 Lombardia, che svolge servizio di aggancio, presa in carico ¢ cura
Ospitaletto di Marcaria di pazienti con problemi di dipendenza ¢ disturbi comportamentali,

prevenzione e sostegno psicologico.




‘ Coinvolgimento attivo dei familiari.

A.5.2  Beneficiari diretti e indiretti, sugli output risultanti dalle attivita poste in essere e, per
quanto possibile, sugli effetti di conseguenza prodotti sui principali portatoti di interessi.
Le seguenti tabelle illustrano alcune informazioni essenziali in merito agli ospiti, stakeholders fondamentali

della Fondazione.

enti della Comunita tera

i Informazione fornita
Informazione yorducie ]t

vichiesta (descrizione dell'utenza e dei

suoi bisogni)

As.g Distinzione degli ospiti e degli utenti distinti per eta, sesso, patologie Gli ospiti del centro variano
per tipologia di struttura ¢
bisogni. In arca minorile 'eta

varia dai 14 ai 25 anni ed ¢

solo di sesso maschile. Per

quanto  rguarda  larea

dipendenze I'eta varia dai 19
anni fino anche ai 60 anni
(con punte fino ai 65 anni
per quanto riguarda gli

alcolist)

Gli uomini sono di gran

lunga in maggioranza anche

‘ [ se negli ultimi anni le donne

s0no in aumento sensibile

AS5.h Descrizione dei bisogni di assistenza degli utenti accolti I bisogni dell’utenza variano
a scconda del tipo di
struttura, il percorso mira
per tutti a una totale
emancipazione dai problemi
di dipendenza e

allinserimento socio

| lavorativo come esito  dat
[ percorsi.
Per tutti gli utenti del centro

¢ del servizio ambulatoriale

sono  attivi servizi  di

consulenza legale ¢
accompagnamento

mediche, colloqui di lavoro,

soluzione abitativa, ecc.).

|

\

\

|

\

!

\

|

\

| — =
| \ territoriale (commissioni

\

\



lell'attivita di Comunita terapeutica

; ; Informazione fornita
Informazione richiesta yoimnone for

(verifica del grado di attrateivitd
della Fondazione)

Abi Analisi degli ospiti e utenti per area geografica di provenienza L’eta di ingresso ai servizi ¢
sensibilmente diminuita, sono in
aumento richicste di utenza di sesso
femminile e la provenienza per
ragioni di accreditamento ¢ dalla

regione Lombardia.

Per quanto riguarda P'area minori la
provenienza ¢ da tutta Ttalia seppur

la maggioranza dei minori sono

stranieri.
A5l Numero di richieste di assistenza ricevute ; T 7
- A5m  Numero dirichieste in lista diattesa % % S Rt TR R A
A5.n | % richieste accolte su richieste ricevute 28%

All'interno dell’Ente esiste un servizio chiamato “Coinvolgimento familiare parallels” che accoglie, segue,
affianca le famiglie degli ospiti durante la permanenza degli stessi in Comunita, attraverso incontri psicologici e

gruppi famiglia con cadenza mensile o quindicinale.

Dinamica delle presenze degli ospiti divisi per sesso ed eta

2022 2021 2020 2019 Media 2018/2014

Informazione
richiesta

Donne | Uomini = Totale | Donne | Uomini | Totale | Donne | Uomini | Totale | Donne | Uomini | Totale | Donne | Uomini | Totale

Distinzione degli ospiti
e degli utenti distinti 12 87 99 7 85 ap 6 88 94| 7 88 95 i 87 94

per Sesso

Distinzione degli ospiti
¢ degli utenti distinti 2 i 9 0 2 2 0 2 2 3 i 10 2 9 11

per eta media

Distinzione degli ospiti
¢ degli utenti distinti ;

b s O RS s b e L e ARl Lo R SR i T R e
anni

Distinzione degli ospiti
degli utenti distinti

ks medizs - | A A 2 [SSE S0 R 45 WA 1 UM S0 BRI 52 | 54
annt

Distinzione degli
ospiti e degli utenti

Alb1liH perota niedia 1 32 33 2 21 23 2 25 2t el 14 15 1 10 11
31-40 anni




Distinzione degli

ospiti e degli utenti

distinti per ctd media 10 49 59
oltre i 40 anni

‘ Informazione richiesta 2022 2021 2020 2019 2018 | 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
A5t | INumero di richiestedi assistenza Hoevte 200 124 199 {114 | 109 "11'3 [51' I E -

| ASu ' Nume;o(:l-ir-i;:.hi-eéte lolieadiamess © - |82 |68 |58 61 -”66 ‘ 59 |65 o g b i e

‘- |

i AS5.wv % richieste accolte su richieste ricevute 8% | - 31% | = o [ ‘ - |- - | & T

A.5.3. Obiettivi programmati e raggiungimento o mancato raggiungimento degli stessi
La Fondazione opera in un’ottica di continua ricerca del miglioramento delle proprie finalita operando verso

I'ottenimento del massimo soddisfacimento dei propri stakeholders.

La Fondagione attaalmente non raccoglie dati concernenti la soddisfazione degli ospiti e loro famigliari in

merito ai servizi forniti.

Con periodicita annuale, tuttavia, & effettuata un’analisi di soddisfazione dei dipendenti e collaboratori

al fine di comprendere eventuali ambiti di criticita e possibili interventi migliorativi.

La sintesi, dinamica, dell’indice elaborato ¢ riassunto nella seguente tabella:

Informazione richiesta 2022 2021 2020 2019 2018|2017 2016

Analisi di care satisfaction

A5y | lindice 0 [mmin] = 100! [rmux])

86 88 90| 86 91 83 92

Le certificazioni di qualita il codice etico e il modello otganizzativo
La Fondazione ¢ in possesso della Certificazione di qualita UNT ISO 9001:2015 n. CH-H51590, rilasciato
da SQS Rina, presupposto considerato necessatio per lo svolgimento dell’attivita, in regime di convenzione.

I’ultima verifica ispettiva con esito positivo ¢ stata effettuata il 18/01/2023.



La Fondazione ha approvato e rispetta un Codice efivo ed agisce, con riferimento alle previsioni del D.lgs. n.
231/2001, sulla base di un apposito Modells organizzative di gestione ¢ controllo sottoposto al monitoraggio di un

Otrganismo di vigilanza.

11 sito internet della Foundagione nell’apposita sezione “amministrazione trasparente” rende disponibili oltre

allo statuto, ai bilanci annuali e ai dati obbligatori per legge, i documenti sopra citati.

A.5.4. Obiettivi programmati pet il futuro (da valutare nel successivo Bilancio Sociale)

Fra le attivita programmate e pianificate dal Comitato esecutivo della Fondagione si evidenziano le seguenti:
e mantenimento della certificazione di qualita sopra menzionata;
e implementazione di nuovi servizi,

e raggiungimento di una saturazione dei posti almeno pari al 90 per cento.

Una sintesi degli obiettivi programmati per i prossimi tre esercizi € contenuta nella seguente

schematizzazione distinguendo secondo un raggruppamento in tre tipologie di interventi:

Obiettivi di intervento strutturale i Mantenimento Mantenimento i Mantenimento
i certificazione  certificazione certificazione
| .
Obiettivi di intervento otg.an-iiz-a-tivo- i Formazione Formazione Formazione |
opetatori operatori : operatori
Obiettivi di intervento assistenziale Impleimiet;t;{ziialrlgr Consolidamento | Consolidamento
servizi ; servizi e servizi e
~ assistenziali implementazione | implementazione
| | servizi setrvizi assistenziali
\ ‘ assistenziali

Elementi e fattori tilevanti o di rischio nel raggiungimento der risultati

11 raggiungimento dei risultati che I'Enfe si prefigge ¢ subordinato al buon funzionamento delle attivita
promosse allinterno delle Comunita terapeutiche.

Chiaramente, alla luce di cio, i rischi di maggior rilevanza che I'Ente si potrebbe trovare ad affrontare sono
rappresentati da eventuali ed eccezionali impedimenti al corretto svolgimento delle attivita previste dall’oggetto

sociale.

A.5.5. Erogazioni filantropiche

Si da atto delle seguenti elargizioni erogate per finalita filantropiche e di beneficenza ad altri

Enti del Terzo settore:



Ente beneficiario Importo Settore di operativitd

Persona e Territorio € 3.314,42 ~ Associazione di
volontariato
Chiesa Parrocchiale € 3.000,00 ‘ Ente FEcclesiastico ;
di S.Stefano ‘ |
Ceis S. Crispino B P ' Comunita
Federazione Italiana EED0n00 -

Comunita Terapeutiche

Sono stati, inoltre, erogati complessivi € 13.864,42 per finalita di beneficienza a persone fisiche.

[A.6] SITUAZIONE ECONOMICO - FINANZIARIA?

I dati di bilancio dell’ente sono indicati in questo paragrafo tramite alcune riclassificazioni utili ad
evidenziare da un lato la composizione patrimoniale dell’Enze e dall’altro i tisultati economici con evidenza del
valore aggiunto derivante dall’attivita e della sua destinazione a remunerate i fattori produttivi impiegati nell’attivita

stessa.

RICLASSIFICAZIONE DELLE TAVOLE DI SINTESI SECONDO
CRITERI GESTIONALI

CONTO ECONOMICO
31/12/2021  31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022

Efgr»’rr%RATo 2886302 2055850 0000%  100,00%
;ﬁf S 020 945.940 S 325
]t?;an::e?le: ne delle 12,226 1.448 0% 0%
Altri costi operativi 91.756 162176 3% 5%
Affitti e leasing i it 0% 0%
XéE?I?I\EITO 1852498 18343g3 O 6206%
Spese personale 1229280 | ocpaia A334%  4240%

¥ Situazione economico-finanziaria: provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e
privati; specifiche informazioni sulle attivita di raccolta fondi; finalita generali e specifiche delle raccolte effettuate nel periodo
di riferimento, strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle risorse raccolte e sulla destinazione delle stesse;
segnalazioni da parte degli amministratori di eventuali criticiti emerse nella gestione ed evidenziazione delle azioni messe in
campo per la mitigazione degli effetti negativi.



MARGINE . ,
OPERATIVO LORDO 623.218 ssroro  2D9TH 2049
P TR Q o
Accantonamento TFR 76.077 86.878 2,68% 3,06%
" H 0 o
Ammortament 80,647 103.292 2,84% 3,65%
RISULTATO
OPERATIVO o
GESTIONE 466.494 390.800 1645%  13,78%
CARATTERISTICA
Proventi finanziari 0 0,00% 0,00%
RISULTATO
OPERATIVO 16,45% 13,78%
AZIENDALE 466.494 390.800
" 10 11 0 1 Q
Oneri finanziari 26,312 25.219 0,93% 1,24%
REDDITO DI 0 0
COMPETENZA 440.182 355,581 15,52% 12,54%
Proven.n (o_nerl) 0.00% 0,00%
straordinan
UTILE ANTE 0 o
IMPOSTE 440,182 355,581 15,52% 12,54%
Imposte d'esercizio - - 0,00% 0,00%
REDDITO 15,52%  12,54%
D'ESERCIZIO 440,182 355.581

L’Enfe conferma assenza di pattimoni destinati a specifici affari,

Il rendiconto di gestione ¢ riclassificato secondo i criterio del “valore aggiunto™ utile al fine di evidenziare
come il risultato di gestione lordo necessario per garantire la continuita dell’ Ense sia utilizzato per remunerare i varl

interlocutori utilizzati al fine della fornitura dei servizi socio sanitari ed assistenziali propri della Fonduzione.

RICLASSIFICAZIONE DELLE TAVOLE DI SINTESI SECONDO CRITERI
GESTIONALY
STATO PATRIMONIALE
3/ 127200 311272022 3171272021 31/12/2022

Immobilizzazion:

4] 1 o
materiali nette 2,952,724 3.234.219 78,81% 76,13%

Rivalutazioni fuori

- 0,00% 0,00%
esercizio - -

Beni in leasing 0,00% 0,00%

Immobilizzazioni

i} a
immateriali nette 8.655 13.810 0,25% 0,35%

Immobilizzazioni

Q a
finanwiarie nette 28.973 28799 0,77% 0,68%

TOTALE
IMMOBILIZZATO 2.990.353 3.276.828

79,81% 77,14%




Rimanenze 0,98% 0,83%

36,631 35.183

S H + H 0 o,
Clienti netti 369538 425,335 9,86% 10,01%

e T Y 9
Altei credit 94.789 217.466 2,53% 5,12%
Valosri mohiliari i ) 0,060% 0,00%

LIQUIDITA' o o
DIFFERITE 500.958 677.984 13,57% 15,96%

G o " - 40 0
Cassa e banche 255,397 203 947 6,81% 6,90%

LIQUIDITA! N o
IMMEDIATE 255.327 293,247 6,81% 6,90%

CAPITALE

0 i}

INVESTITO 3.746.639 4.248.060 100,00%  100,00%

NETTO

Fondo di dotazione ¢ 31,83% 38 43%

riserve 1.192.472 1.632.654

11;2;;:; plusvalort _ ] 0,00% 0.00%
Reddito desercizio 440,182 N ER G 8,37%
MEZZI PROPRI 1.632.654 1.088.234 43,58% 46,80%
TFR 335.402 383.776 8,95% %,03%
Rate leasing a scadere 0,00% 0,00%

Fondi e debiti a

Q. ]
Medio Termine - - 0.00% 0.00%

Debiti oltre lesercizio L 023,304 Logoazg  ZM31%  2543%
ggslflls‘(r)%mﬂo 1.358.706 1464206  O%20%  34AT%
Fornitoti 398,971 360713 8,78% 8,49%
Anticipi clienti i i 0,00% 0,00%
Altri debiti 323,204 312617 8,63% 7,36%
Banche passive 103,084 122,290 2,75% 2,88%
DEBITI A BREVE 155,279 qo5.6o0  2016%  18,73%
CAPITALE

grlj}sg ITO 3.746.639 4248060 100.00%  100,00%

Analisi per indici



Indici di struttura

Peso del capitale citcolante (C/K)

Peso del capitale di terzi (T/K) |

Indice di disponibilita (C/Pc)

Indice di liquidita [(Li+Ld)/Pc]

(N/T)

Indici di solidita

Disponibilita liquide

2021 2022

Peso delle immobilizzazioni (I/K) |  7981% 77,14%
20,19%  22,86%

Peso del capitale proptio (N/K) 4358% | 46,80%
56,42%  53,20%

Copettura immobilizzi (I/P) 99,97% 94,91%

= T 0% | T 122.00%

95,28% 117,65%

Indice di autocopettura del capitale fisso 77,23% | 87,98%

Debiti bancati correnti

Altre passivita finanziatie cotrenti

Indebitamento finanziario corrente netto (a) }

| Debiti bancari non cotrenti

Indebitamento finanziario non cotrente (b)
Indebitamento finanziatio netto o Posizione
finanziaria netta (c=a-b)

293.247 255.327 37.920
122.290 103.084 19.205
170958 | 152243 18.715
1.080.430 1.023.304 Tl
1.080.430 1.023.304 57.126
3 -909.472 -871.061

Indici economici

2022

2021

EBITDA
ROI

623.218

0,12




Indici di allerta (ex art. 13 D.jgs. n. 14/2019)

Oneri Sostenibilita 1,19% 2,70% -1,51%
finanziari / oneri
Ricavi finanziari
2 Patrimonio Adeguatezza 87,98% 2,30% 85,68%
netto / Debiti | patrimoniale
totali
3 Attivitd a Equilibrio 122,07% 69,80% 52,27%
breve / finanziario
Passivitd a
oy s o AN K S £ ] SRS LT L Rsnl
4 Cash flow / Reddittivita 62,11% 0,50% 61,61%
Attivo
5  Indebitamento | Altri indici di 2,30% 14,60% -12,30%
previdenziale | indebitamento
¢ tributario /
attivo

Patrimonio immobiliate delPente

Immobilizzazioni immateriali 13.810 8.655,18 0%

Immobilizzazioni materiali o 3.234.219 99% 2.952.724,26 999%, | 262673361 | 99,

Di cui immobili R BT 96% | 283398027 | 950% | 2560.876,80 | 96%
 Di cui immobilizzazioni tecniche 126,445 4% | 11874399 | 4 | 6585681 | 29
' Immobilizzazioni finanziarie 28.799 TR 0107 o 7 | 0 57078 5] 1%

Totale immobilizzazioni 3.276.828 - 100% 2.990.352,75 0% 2.655:06,9 00
- S -

n.
Immobili posseduti dall’Ente 1392516 4 63743362 |3 63623792 | 3
~ di cui utilizzati direttamente TB0.516- Adesds46  [2 | 44654546 |2
dicuiareddito = 000 | 0 0,00 0 189.69246 | 1
Proventi dagli immobili a reddito 0,00 0 0,00 0 1.800,00 1

Provenienza delle visorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e privati




Ospiti ¢ utenti ' 30819800 | 199.830,76 81.351,53
Enti pubblici ' ~ 250850144 | DEBBB6625 | 250144674
Entidel terzo settore | 833327 | 3600000 | 2.853,13
Tmprese PR s L T ey 2.190,97 SR GE00D
5 per mille 4.617,71 4.767,21 9.781,63

Specifiche informazioni sulle attiviti di raccolta fondi; finalita generali e specifiche delle raccolte
effettuate nel periodo di riferimento, strumenti utilizzati per fornire informazioni al pubblico sulle tisorse

raccolte e sulla destinazione delle stesse

La Fondazione non effettua attivita di raccolta fondi.

Le erogazioni effettuate e ticevute

Etrogazioni in denato 13.804 8.119 SI
Erogazioni di beni 0 301921 | SI
AR Erogazioni di servizi 0 S g i M
Totale gia inserita nel rendiconto gestionale i 13.864 310.040

Quantificazione dell’apporto del volontariato
Lapporto del volontariato, fondamentale con riferimento all’attivita dell’Ente, é offerto da una Fondazione
indipendente, pertanto il sistema informativo dell’ Enze non adotta alcuna specifica procedura volta al tracciamento

delle ore di volontariato prestate presso I'Ente.

Segnalazione da parte degli amministratorf di eventuali criticita emerse nella gestione ed
evidenziazione delle azioni messe in campo per fa mitigazione degli effetti negativi
Per il protrarsi dell’emergenza sanitaria Covid-19, si ¢ mantenuta la riorganizzazione degli spazi all'interno

delle Comunita gia attivata nel’anno precedente per creare aree idonee ad eventuali situazioni di isolamento.

Grazie allo sforzo e alla collaborazione di tutti dipendenti, collaboratori e Fondazione di volontariato, ¢

stato possibile contenere il contagio e proseguire Iattivita terapeutica presso le sedi operative dell’Hure.



[A.7] ALTRE INFORMAZIONI®

Indicazioni su contenziosi e sulle controversie in corso che sono rilevanti ai fini della
rendicontazione sociale

La seguente tabella illustra 'ambito delle controversie che interessano la Fondagione.

di controversia

Contenzioso giuslavoristico

Contenzioso tributario e previdenziale ‘ 0

Contenzioso civile, amministrativo e altro 0

Informazioni di tipo ambientale, se tilevanti con riferimento alle attivita dell’ente

Nella seguente tabella sono indicate alcune informazioni concernenti I'impegno ambientale della

Fondazione nell’ambito dell’esercizio delle proprie attivita.

Prodotti e servizi

Politica, obiettivi e struttura organizzativa [ = ‘
Strategie, politiche e obiettivi in relazione allimpatto ambientale X |
Adesione dell’ente a policy ambientali i X ‘
Adesione a iniziative terze mondiali, nazionali e locali ‘ [ X
| .
Esistenza di un documento aziendale di natura ambientale : X
Esistenza del modello organizzativo ex D.1gs. 231/01 : e
Figure aziendali operanti nel contesto della tutela ambientale | ‘ X
Spese ordinatie in conto economico in relazione alla gestione del proprio impatto ambientale \ X
Spese per investimenti in relazione alla gestione del proptio impatto ambientale | X ‘ |
Nei piani di welfare aziendale sono previsti fringe benefit riguardanti Pambiente | ‘ X ;
Aree di impatto o
Incidenza dei costi dei materiali utilizzati che deriva da materiale riciclato sul totale dei costi dei materiali - | W
Iniziative volte a tidutre i consumi di acqua ‘ X
Iniziative volte a tidutre i consumi di enetgia o a introdutre fondi di energia rinnovabile ‘ X |
Iniziative volte a ridutre Pimpatto dei trasporti } ‘ X
\,
Iniziative volte a ridutre Pimpatto dei rifiuti | ‘
‘ ,

10 Altre informazioni: indicazioni su contenziosi/controversie in corso che sono rilevanti ai fini della rendicontazione sociale;
informazioni di tipo ambientale, se rilevanti con riferimento alle attivita dellente: tipologie di impatto ambientale connesse
alle attivita svolte; politiche e modalita di gestione di tali impatti; indicatori di impatto ambientale (consumi di energia e materie
prime, produzione di rifiuti ecc.) e variazione dei valori assunti dagli stessi; nel caso delle imprese sociali che operano nei
settori sanitario, agricolo, ecc. in considerazione del maggior livello di rischi ambientali connessi, potrebbe essere opportuno
enucleare un punto specifico («Informazioni ambientali ») prima delle «altre informazionin, per trattare I'argomento con un
maggior livello di approfondimento; di natura sociale, la parita di genere, il rispetto dei diritti umani, la lotta contro la
corruzione ecc.; informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e all'approvazione del bilancio, numero dei
partecipanti, principali questioni trattate e decisioni adottate nel corso delle riunioni.



Iniziative intraprese dall’ente che tengano in considerazione gli impatti ambientali dei Servizi e

forniti

Consumi indicatori di impatto ambientale

Indicatore

| | Quantit

| Consumo di energia elettrica ‘ CT Ao - | 35.959.43 —

‘ Consumo di acqua ‘ 18.629,59 | - T
Consumo di gas | 38.978,04 | --- | 25.871,42
 Produzione di rifiuti - e - 12.795,01

Tipologie di impatto ambientale connesse alle artivita svolte; politiche e modalita di gestione di
tali impatti

Nell’azione socio-educativa nei confronti degli utenti viene svolta attivita di educazione ambientale con
Iimplementazione di alcune azioni quali: contenimento e abbattimento dei rifiuti in plastica attraverso
Iinstallazione di depuratori d’acqua direttamente allacciati all’acquedotto e consumo d’acqua attraverso bicchieri
in vetro e caraffe a tavola. Acquisto di utensili e suppellettili esclusivamente di plastica riciclata e protocollo gestione

rifiuti differenziata.

Altre informazioni di natura non finanziatia inerenti agli aspetti di natura sociale, la parita di
genere, il tispetto def diritti umanti, Ia lotta contro la corruzione

Arca aderisce alla rete europea W.H.P. (Work Piace Healt Promotion) attenta a tutti gli aspetti di benessere
lavorativo e rispetto dei diritti umani e discriminazione di tutti 1 generi:

Arca ¢ una Fondazione apolitica e apartitica che ospita utenti di varia etnia e religione pertanto promuove

il rispetto e il dialogo tra tutti.

Impatto sociale dell’attivita dell’ente

Bacino di utenza 25 Bacino (Ila;}terlza 20 Bacino di utenza 25 Baciioidi
utenza 50 KM
KM KM
P iali ospiti
otenziall oSpiti 0 31% 69% 27% 73%
utenti nel bacino
Altre (l‘;onfllunit‘él nel 1 3 1 3
acino
Posti disponibili in
Comunita nel bacino g - T -
Posti della Fondazione 81 e 81 s
Ospiti e utenti
complessivi della 39 64 52 53
Fondazione




Informazions sulle riunionf degli organi deputaii alla gestione e alPapprovazione del bilancio

I} Comitato evecntivo si riunisce informalmente almeno una volta ogni 15 giorni.

Le riunioni ufficiali (durante le quali si rende necessario verbalizzare quanto deciso dai consiglieri), nel
corso dell’esercizio 2022, sono state otto.

In data 29 marzo 2023 il Comitate eiecutivo si ¢ riunito per la predisposizione del presente bilancio e dei
relativi allegati.

Lapprovazione del presente bilancio ¢ avvenuta in data 31 maggio 2023,

[A.8] MONITORAGGIO SVOLTO DALIMORGANOQ DI CONTROLLO!! 2

Monitoraggio svolto dall'organo di controllo {modalitd di effettuazione cd esitd): Part. 10, comma 3 del decreto legislativo n,
112/2017 per le imprese sociali e I'act. 30, comma 7 del codice del Terzo settore per ghi altri entl del Terzo settore prevedono
che l'organo di controllo eserciti compiti di moniteraggio sui seguenti aspetti: a) per le imprese sociali, ad esclusione delle
cooperative sociali alle quali non sono applicabill le disposizioni di cai all’art. 10 del decreto lepislative n. 112/2017, osservanza
delle finalita sociali, con particolare riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 112/2017 in materia di: svolgimento
da parte dell'impresa, in via stabile ¢ principale, delle attivita di cui aif'art. 2, comma 1, in conformiéi con le norme particolari
che ne disciplinano esercizio; per «via principales deve intendersi che i relativi ricavi siano superiori al 70% dei ricavi
complessivi delPimpresa sociale; oppure delle attivita in cul siano occupat in misura nen inferiore al trenta per cento dei
lavoratori appartenenti ad una delle tipologie di cui all’art. 2, comma 4, lettere a) e b) secondo le modalita di caleolo di cui al
comma 5, secondo periodo; perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione di utili ed avanzi di
gestione esclustvamente allo svolgimento dell’attivita statutaria o all'incremento del patrimonio e Posservanza del divieto di
distribuzione anche indiretta di wtile (14) , avanzi di gestione, fondi e dserve a fondatori, soci, associati, lavoratori e
collaboratori, amministratori ed altti componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’azt. 3, comma 2,
lettere da a) a f) e fatta salva la possibilita di destinare parte deglt utili ad aumenti gratuiti del capitale sociale o a erogazioni
gratuite in favore di enti del Terzo settore ai sensi e con i imite di cut all’art. 3, comma 3; struttura proprietaria e disciplina dei
gruppi, con particolare riferimento alle attivita di direzione ¢ coordinamento di un'impresa sociale da parte di soggetti di cui
all'art. 4, comma 3; coinvolgimento dei lavoratori degli utenti e di altsi soggetti direttamente interessati alle attivita (15) , con
riferimento sia alla presenza e al rispetto di eventuali disposizioni statutatie, sia alla esplicitazione delle forme e modalita di
coinvolgimento in conformita alle linee guida ministeriali di cud all’art. 11, comma 3 (vedi anche punto 3, «Struttura, governo
e amministraziones del presente paragrafo) (16) adeguatexza del trattamento economico ¢ normativo dei lavoratori, tenuto
conto dei contratti collettivi vigenti e rispetto del parametro di differenza retributiva massima di cut alPart. 13, comma 1;
rispetto delle prescrizioni relative ai volontari {tenuta di apposito registro, divieto di utilizzare un numero di volontati supetiori
a quello dei lavoratori, obblighs assicurativi); b) per gli enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle finalitd sociali, con
particolare riguardo alle disposizioni di cui 4l decreto legislativo n. 117/2017 in materia di: (art, 5, 6, 7 e 8); esercizio in via
esclusiva o principale di una o pin attivitd di cui all’art. 5, comma 1 per {finalitd civiche solidadstiche e di utiitd sociale, in
conformita con le norme particolari che ne disciplinano Pesercizio, nonché, eventualmente, di attivita diverse da quelle di cui
al periodo precedente, purclié nei limiti delle previsioni statutarie e secondo ctiteri di secondareti e strumentaliti secondo
criteri e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui all'art. 6 del codice del Terzo settore; rispetto, nelie attivitk di raccolta
fondi effettuate nel corso del periodo di riferimento, dei principi di veritd trasparenza e correttezza nei rappotti con i sostenitori
e il pubblico e in conformita alle linee guida ministeriali di cui all’art. 7 comma 2 del codice del Terzo settore; perseguimento
dellassenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio, comprensivo di tutte fe sue componenti (ricavi,
rendite, proventi, entrate comunque denominate} per lo svolgimento dell'attiviti statutatia; Posservanza del divieto di
distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori,
amminisiratori ed altri componenti degli organi sociali, tenendo conto deghi indici di cud all’art. 8, commua 3, lettere da a) a ¢) ;
11 bilancio soctale dovra pertanto dare conto del monitoraggio posto in essere per ciascuno dei punt sopra indicati e degli esid
dello stesso mediante la relazione dellosgano di controllo, costituente parte integrante del bilancio sociale stesso.
12 A) Per le imprese sociall (wd ecoesione defle cooperative socialj)
L arsane di controflo, el corso dell’esercizio, ha verificato, attraverso I'analisi dei documenti contabili ed amministrativi, nonché
mediante colloqui con 1 soggetti interessati, il rispetto delle norme specifiche previste per le imprese sociali; in dettaglio, all’esito
delle predette verifiche, Pogans of controlfa, nelia propria relazione al Bilanco sociafe, ha potuto attestarc:
«che l'impresa ha svolto in via stabile e principale le attivita di cui all’art.2, comma 1, del . Lgs.n. 112/2017;
vche lincidenza dei ricavi derivanti dalle anzidette attivita risulta superiore al 70% dei ricavi complessivi
dell’impresa sociale; (oppne: che nelle attivitd svolte in via stabile e principale sono occupati, con vna
percentuale non inferiore al 30%, lavoratori appartenenti ad una delle tpologie di cut ail’art.2, comma 4,
lettere a) e b), secondo Je modalita di calcolo di cui al comma 5, secondo periodo, del D Lgs. n. 112/2017);
v che Pimpresa sociale non persegue finalita di lucro; tale condizione risulea dai seguenti elementi:



L’ Orpano di controlle, nel corso dell’esercizio, ha verificato, attraverso I'analisi dei documenti contabili e
amininisteativi, nonché mediante colloqui con i soggetti interessati, 1l rispetto delle norme specifiche previste in
materia di Associazioni e di ETS ai sensi del D.lgs. n. 117/2017, alP’esito delle predette verifiche, I'Ougano di controllo

nella presente relazione al Bilwneo Soviafe, pud attestare:

v" che la Fondazions ha svolto in via esclusiva o principale una o pit attivita tra quelle previste
dall’articolo 5, comma 1, del D.Lgs.n.117/2017, nonché, eventualmente, di attivita diversd
putché nei limid delle previsioni statutarie e secondo criteri di secondarieta e strumentalita
definiti dal DM di cui alf'articoto 6 del D, Lgs. 117/2017;

v che nell’attivita di raccolta fondi, la Faundagione ha tispettato i principi di verita, trasparenza ¢
correttezza nei rapporti con i sostenitori ed i pubblico, in conformita alle linee guidd
ministetiali di cui all’atticolo 7, comma 2, del D. Lgs. n.117/2017;

v che la Fondazione non persegue finalita di lucro; tale condizione risulta dai seguenti elementi:

¢ il patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti, quali ricavi, rendite, provent ed
entrate comunque denominate, é destinato esclusivamente allo svolgimento dell’attivita
statutaria;

® & stato osservato il divieto di distribuzione, anche indirvetta, di utili, avanzi di gestione,
fondi e tiserve, renendo aliresi conto di quanto stabilito dall’art. 8, comma 3, lettere da a}

ad e) del D. Lgs. n.117/2017.

1l presente Bilancio Sociale é stato approvato dall’organo competente dell’ente in data
31 maggio 2023 e verra reso pubblico tramite deposito presso it RUNTS (quando sara operative)

e il sito internet dell’ente stesso,

«  gli utili/avanzi di gestione sono stati destinati esclusivamente allo svolgimento delPattivita statutaria
o ad incremento del patrimonio;
«  &stato osservato il divieto di distribuzione, anche indiretta, di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve;
vche Pimpresa sociale non ¢ sottoposta ad attivita di direzione e controllo; (gppare: che Pimpresa sociale ¢
sottoposta ad attivitd di direzione e controllo esercitata da - e che fale attivita non rlentra nei divieto
previsto dall’art.4, comma 3, del . Lgs. n.112/2017);
vche sono state rispettate le modalitd, previste dallo statuto ¢ dalle linee guida Ministeriali, di colnvolgimento
dei lavoratori, degli utenti ¢ deghi atri soggetd direttamente interessati alle attivita svolie dallimpresa sociale;
(punto non applicabile alle cooperative a mutualita prevalente ed aglh entt ecclesiastici cvilmente
riconosciuti};
vche risultano tspettati 1 parametri previst dall’art.13, comma 1, del D Lgs. n. 112/2017, in rifermento
alladeguatezza del trattamento economico e normativo det lavorator, tenuto conto dei contrattt collettivi
vigenti e della retribuzione annuva lorda cotrisposta dallimpresa sociale, nonché risultano rispettate le
prescriziond relative al volontari.



